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Kommunale puljer

Som forening har | mulighed for at sege om gkonomisk statte lokalt i jeres kommune. Orienter jer
pa kommunens hjemmeside, sgg fx pa frivilligt socialt arbejde, eller henvend jer til kommunens
forenings- eller frivilligkonsulenter for at fa mere information om jeres muligheder.

Statslige puljer

I har mulighed for at sgge statslige statte- og puljemidler. Disse administreres typisk af en reekke
ministerier fx Social- og Indenrigsministeriet, Kulturministeriet, Beskaftigelsesministeriet m.v.

Puljerne i ministerierne vedrarer for det meste seerlige indsatsomrader, sa det er kun, hvis I laver
seerlige aktiviteter inden for disse indsatsomrader, at | kan komme i betragtning og fa stette fra til
disse puljer. Var opmarksom pa, at statslige puljer og stetteordninger ikke giver midler til
foreningers generelle drift, administration og almindelige aktiviteter.

Private fonde oq legater

I Danmark findes der mere end 12.000 private fonde og legater. Disse fonde deler mere end 2-3
gange sa mange midler ud som de offentlige puljer og ordninger. Belgbene varierer og kan veere
store belgb fra nationale fonde som fx Trygfonden, Nordeafonden og Velux Fondene, som uddeler
langt over 100 millioner kroner om aret, til lokale og mindre fonde og legater, der uddeler fa tusinde
kroner til lokale foreninger og specifikke aktiviteter.

Private fonde kan i nogle tilfeelde veere nemmere at ga i dialog med om stgtte, da de ikke er
underlagt de samme betingelser som offentlige puljer. En del private fonde og legater stiller heller
ikke helt sa store krav til ansggningernes indhold som ansggninger om stgtte fra offentlige
tilskudspuljer. I nogle tilfeelde er der meget fa eller ingen krav om afrapportering af projektet.

| kan sgge om savel helt sma som store belgb fra de private fonde. Der skal naturligvis vare
sammenhang mellem det belgb | sager, og de belgb fonden har mulighed for at stgtte med. Mange
private fonde, sarligt de sma lokale fonde, har ikke ansegningsskemaer. I stedet har anseger “frie
hander” 1 forhold til, hvordan ansggningen skrives og hvilke oplysninger I skal give.

Ansggningen
Ansggningen skal veere:

1. Klart skrevet, med det vigtigste farst
2. Konkret i sin beskrivelse af, hvad der sker i lgbet af projektet
3. En helhed uden lgse ender og modstridende oplysninger



4. Skrevet saledes, at den fremhaver de dele af aktiviteten, der matcher puljen eller fondens
malsatning
5. Dakkende, sa man ikke far det indtryk, at ansggningen skjuler relevante oplysninger

Hvad skal med i en ansggning?

Nedenfor angives en bruttoliste over punkter, som kan vare relevante at have med i en ansggning.
Det vil kun veere i meget store projektansggninger, at der er behov for at besvare alle punkterne.
Velg derfor kun de punkter, som giver mening i forhold til jeres forening, og det | sgger statte til.

Stiller fonden krav om, at der skal anvendes et ansggningsskema, skal | selvfglgelig bruge det. Sa
vil det vaere det pageeldende ansggningsskema, der fastsatter de naermere rammer for form og
indhold af jeres ansggning.

Titel og introduktion

Velg en kort, fengslende og beskrivende titel, som bade beskriver, hvad projektet handler om og
giver modtageren lyst til at leese jeres ansggning.

I introduktionen skal | med et par enkelte linjer kunne ’szlge’ projektets idé. Hvad er formalet med
projektet, og hvad er de vigtigste elementer i projektet? Hvilken oplevelse gnsker | projektet samlet
set skal formidle? Tenk pa introduktionen som en udfoldet titel. Titel og introduktionen skal alene

kunne give leeseren et klart indtryk af, hvad projektet handler om.

Resumé

Resumeet eller den korte praesentation er ofte det vigtigste i ansggningen. Det er her modtageren
danner sig et fgrste indtryk af ansggningen og af jer som ansgger. Hvis resumeet ikke er

skarpt, spaendende formuleret eller matcher fonden/puljen, er der en betydelig risiko for, at jeres
ansggning ikke bliver leest.

Ansgger

Beskriv hvem | er og jeres kompetencer og erfaringer. Husk ogsa at anfare en kontaktperson og
gvrige kontaktoplysninger. Modtagerne af jeres ansggning har maske aldrig hgrt om jeres forening,
og | har derfor behov for at | praesenterer jer. Beskrivelsen af jer som ansgger skal give
modtageren en forstaelse for, hvorfor det netop er jer, der kan (skal) lgfte opgaven.

Baggrund og relevans

Redeger for baggrunden for ansggningen/projektet, og hvorfor det er relevant at gennemfare
projektet. Giv gode argumenter for hvorfor jeres indsats eller projekt er en god idé. | kan med fordel
inddrage (nye) forskningsresultater eller artikler, der peger pa netop den udfordring, | vil forsgge at
finde en lgsning pa.

Malgruppe

Der skal vare en prasentation af malgruppen for projektet. Hvem er det, hvor mange er de, hvordan
hjeelper det dem, er de inddraget i udviklingen af projektet og vil de medvirke, hvis projektet bliver
til noget, og hvordan?



Formal
Angiv formalet med aktiviteten/projektet ganske kort, gerne med fokus pa de 2-3 vigtigste mal.

Hvorfor igangseettes projektet? Hvad er jeres hensigt med projektet, og hvilke resultater gnsker 1 at
opna med projektet? Hvorfor skal netop jeres projekt virkeliggeres?

Indhold, metoder og aktiviteter

Praesentér elementerne og indholdet i projektet saledes, at det tydeligt fremgar, at der gar en red trad
fra formal til metoder og aktiviteter. | kan med fordel arbejde med projektets forandringsteori, som
netop er en metode til at koble de rette aktiviteter til forventede resultater og virkninger.

Evaluering

Flere tilskudsgivere, isar statslige puljer og nogle fonde, stiller krav om, at projekter, der har faet

stotte, skal evalueres. Det kan vere, at | selv kan udarbejde evalueringen, men var opmarksom pa,
om tilskudsgiver stiller krav til, hvem der skal udfgre den pagealdende evaluering. Formalet med en
evaluering er at vurdere, hvad der er gaet godt, og hvad der er gaet mindre godt, hvorfor det er gaet,
som det er gaet, hvad | kan bruge fremadrettet, og hvad andre kan bruge og lere af jeres erfaringer.

Dokumentation

Beskriv hvordan I vil dokumentere, dvs. tydeliggaere, ssmmenhange mellem projektets aktiviteter,
og de mal, | har sat jer med projektet. Der er mange forskellige metoder til at dokumentere, om | har
naet jeres mal, fx spargeskemaer, fortellinger, interviews, registrering af deltagere osv.

Succeskriterier

Her beskriver | projektets succeskriterier. Beskriv hvornar projektet er en succes ved at opstille
nogle mal, som er konkrete og malbare. Et succeskriterie kan fx veere at 100 personer skal deltage i
en aktivitet, 50 pct. har veeret tilfredse med jeres tilbud, eller at | har gget 25 personers livskvalitet
o.l

Da projektet meget gerne ma vare nyskabende og skal skille sig ud fra andre gode projekter, sa sgrg
for at satte ambitigse mal som pa samme tid ogsa skal fremsta som realistiske at opna.

Organisering og samarbejdspartnere

Det er vigtigt, at I praesenterer jeres “holdopstilling”, at | har de rette kompetencer og erfaringer

og at de relevante parter medvirker i projektet. Det er fondens sikkerhed for, at | kan gennemfare
projektet. Hvis jeres projekt er afhengig af samarbejde med fx en anden forening eller kommunal
institution, som ikke er medansgger, er det en god idé at vedlaegge en hensigts- eller stgtteerklaering,
hvor foreningen bakker op om projektet.

Tids- og opgaveplan - projektforlgbet

Angiv jeres bedste bud pa, hvornar de enkelte opgaver og aktiviteter i projektet skal gennemfares.
Det viser, at | har styr pa, hvad 1 vil.

Beskriv hvordan projektet skal forlgbe. Hvilke aktiviteter vil finde sted? Hvordan, hvor og hvornar
vil aktiviteterne blive afviklet? Beskriv ligeledes, hvordan I vil imgdega eventuelle faldgruber og




farer. Det er vigtigt, at | viser, at projektet er realistisk og robust, og at projektet ikke falder til
jorden ved farstkommende udfordring. Hvordan undgar og/eller overkommer projektet
udfordringerne? Er der mulige alternativer?

Budget og finansieringsplan

I skal udarbejde et retvisende og dekkende budget, der viser, hvad det vil koste at gennemfare jeres
projekt. Har | fx store udgifter til honorarer, indkgb o.1., er det en god idé at indhente tilbud, som
dokumenterer jeres udgifter.

I skal ogsa udarbejde en finansieringsplan, der viser hvordan | vil forsgge at skaffe de ngdvendige
midler, sa | kan gennemfare jeres projekt eller aktivitet. Finansieringsplanen giver fx overblik over
finansieringen af projektet via frivilligt arbejde, egenfinansiering (ogsa kaldet medfinansiering), og
en oversigt over de fonde og puljer, | seger midler fra. Mange fonde veegter egenfinansiering hgijt,
da det viser, at projektet eller aktiviteten er vigtig for jer. Egenfinansiering, er alt det I selv laegger i
projektet fx tid, frivillige kreefter, lokaler og maske ogsa penge.

Formidling og kommunikationsplan

Lav en plan for hvordan og til hvem, I vil formidle jeres projekterfaringer. Kommunikationsplanen
indeholder typisk overvejelser om malgruppen, altsd hvem | kommunikerer til, hvilke budskaber |
vil formidle, og hvilke kanaler | vil benytte. Typiske kanaler er hjemmesider, rapporter, artikler,
videoer, sociale medier, konferencer, jeres medlemsblad, netveerksmgder, kurser osv.

Udarbejd et overblik over de kommunikationsaktiviteter, | planlaegger i forbindelse med den/de
aktiviteter, | sgger midler til. Beskriv ogsa hvilke resultater | forventer at opna via jeres
kommunikationsindsats, dvs. hvornar er formidlings- og markedsfgringsplanen en succes.

Forankring eller viderefarelse

De fleste fonde og offentlige puljer (seerligt de statslige) har en forventning om, at | har gjort jer
overvejelser om, hvordan projektet eller aktiviteten kan viderefares. Beskriv derfor, hvem der skal
fare aktiviteterne videre, hvordan og hvor, og for hvilke midler. Jo mere realistisk | beskriver
forankringsmulighederne, jo steerkere star ansggningen.

Bilag
Det vil ofte veere anfart hvilke bilag, | skal vedhafte ansggningen.
Eksempler pa typiske bilag:

1. Senest reviderede arsregnskab

2. Vedtegter

3. Statteerkleering fra relevante parter eller samarbejdspartnere
4. Dokumentation for stgrre udgifter

Ver opmarksom pa, om | skal have underskrifter pa bilagene. Det tager tid at indsamle, sé sgrg for
at indhente underskrifter og korrekte bilag i god tid inden ansggningsfristen.



Gode rad
Rad 1: Tag eventuel kontakt til fonden tidligt i forlgbet med en konkret idé

En fond kan ofte hurtigt afkode og svare pa, om et projekt er interessant for den. Derfor kan | med
fordel kontakte fondene sa tidligt som muligt i ansggningsprocessen. Det vil jeevnligt dog kunne
forekomme, at fonde ikke gnsker at indga i nogen form for dialog.

I skal ikke kontakte en fond med alt for lgse idéer. | skal have en konkret idé, der klart forholder sig
til en problematik og en malgruppe, og | skal have et bud pa, hvordan projektet vil skabe forandring
for malgruppen, for | kontakter fondene.

Rad 2: Brug fondene som sparringspartnere i udviklingen af ansggningen

Hvis en fond finder et projekt interessant, vil fonden kunne radgive, pege pa mangler i
projektbeskrivelsen og komme med forslag til forbedringer af fx budgettet, hvilket kan forgge
chancerne for at opna statte fra fonden.

Rad 3: Sgrg for at veere ude i god tid

Processen med at skrive en god ansggning og have dialog med fondene tager tid. Planleg
ansggningsprocessen og start af projektet i god tid.

RA&d 4: Start med en kortfattet oversigt

Selvom | skal have en konkret projektidé, nar | kontakter en fond, betyder det ikke, at hele projektet
skal veere feerdigudviklet, inden | kontakter fonden.

Rad 5: Lav jeres hjemmearbejde ordentligt

Det er vigtigt at bruge tid pa at satte sig ind i, hvilke projekter fondene har stattet de seneste ar, at |
leeser fondenes strategi grundigt og orienterer jer i de nyheder, som fondene udsender pa deres
hjemmesider og de sociale medier.

Rad 6: Kend de andre projekter inden for jeres omrade

Alle projektidéer kan og skal ikke vaere unikke og helt nye, men det er vigtigt, at | har en klar idé
om, hvordan | kan bidrage med noget nyt, videreudvikle eksisterende projekter eller skabe bedre
resultater. Fondene er interesserede i at have en mangfoldig portefalje, derfor skal nye projekter
gerne kunne byde pa noget nyt.

Faldgruber

Faldgrube 1: "Vi lever ikke op til alle krav, men vi sgger alligevel

Lad vaer med at sage fonde, hvis krav | ikke lever op til, og lad vaere med at fortolke pa fondenes
krav. Der findes tusindvis af fonde i Danmark, derfor skal | hellere bruge jeres kraefter pa at finde
de fonde, som matcher jeres profil.

Faldgrube 2: "Vi har ikke udfyldt alle felter i ansggningsskemaet, men det gar nok"



Las retningslinjerne og faglg formalia. Alle felter i ansggningsskemaet skal udfyldes. Hvis | mangler
konkrete dokumenter, som fonden eftersparger, og som I ikke kan na at have klar inden
ansggningsfristen, er det en god idé at kontakte fonden og bede om tilladelse til at sende de
manglende dokumenter senere.

Faldgrube 3: "Vi kan sagtens na at skrive den ansggning pa et par uger"

Det er en god idé at udarbejde et arshjul for jeres arbejde med fondsansggninger og pa den made
skabe overblik over, hvornar I skal ga i gang med hver enkelt ansggning.

Det er vigtigt at have overblik over ansggningsfrister og fondenes behandlingstid af ansggningerne.
Det er en god idé at udarbejde et overskueligt Excel-ark med alle de fonde, 1 vil sgge i lgbet af aret.
Angiv tydeligt ansggningsfrister, opgaver og interne deadlines for arbejdsprocessen, og hvornar |
kan forvente at fa svar. | kan vurdere, hvornar arbejdet med hver enkelt fondsansggning skal
pabegyndes ved at regne baglaens fra projektstart. Var realistisk og husk at afsaette mest tid i
opstartsfasen, da det er den mest arbejdstunge fase i ansggningsprocessen.

Faldgrube 4: "Budgettet kan jo altid tilpasses"

St jer grundigt ind i, hvad aktiviteterne i jeres projekt faktisk koster. Det er meget vigtigt at
praesentere en fond for et realistisk og gennemsigtigt budget. | skal ikke spare, men heller ikke
smare tykt pa.

Faldgrube 5: "Vi sender bare samme ansggning til den her fond ogsa"

Det er en rigtig god idé at have en grundskabelon for sin ansggning. Men hver enkelt ansggning
skal tilpasses til den specifikke fond, dens profil og uddelingskriterier, dvs. standardansggninger dur
ikke.
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